
2021الإلكترونيةندواتهسلسلةيفتتحوالتدبيرالإيداعصندوقمعهد
بتنظيم لقاء حول مدن الغد

أبريل20الثلاثاءيومهوالتدبيرالإيداعصندوقمعهدنظم،2021نسخة"المستقبلنحونظرات"ندواتهسلسلةإطارفي
حول مدن الغد.ندوة رقمية

أربعة خبراء، لمناقشة موضوع » مدينةالإيداع والتدبيرلاستطلاع مختلف جوانب هذا الموضوع، استضاف معهد صندوق
الغد : شاملة، خضراء وذكية « :

صندوق الإيداع والتدبير؛أمين الهجهوج، المدير العام لشركة تنمية زناتة – مجموعة▪
الأعمالريادةمركزلدىالمستدامة«والتنميةالحضرية،السياسة»المدينة،قسمرئيسةأخموش،عزيزة▪

التعاون والتنمية الاقتصادية؛والمقاولات الصغرى والمتوسطة والجهات والمدن لدى منظمة
المتحدة،المحليةوالحكوماتالمدنومنظمةالمتوسِّطَةالمدنمنتدىورئيسشفشاون،عمدةالسفياني،محمد▪

والجمعية المغربية من أجل مدن إيكولوجية؛
ليل )فرنسا(.عصام شحرور، أستاذ الهندسة المدنية والمدن الذكية بجامعة▪

فيهاشاركواالذينالأربعةالخبراءواستعرضالمستدامة «.» المدينةمفهوملمساءلةفرصةالرقميةالندوةهذهشكلت
تغيرمكافحةمجالفيبمجهوداتهامعروفةمدنطورتهاالتيالنماذجالخصوصوعلىالحضرية،التنميةنماذجمختلف

الجديدة.المناخ، والإدماج الاجتماعي ، واستعمال التكنولوجيا

معالحضريين،السكانلانتظاراتوالاستجابةالاقتصاديةالثروةخلقفيالاستمرارتحقيقمتطلببرزالصدد،وبهذا
والتكنولوجيةالهيكليةالتحولاتفإنوبالتالي،الجميع.لدىمشترككهدفبالبيئة،رفيقةتنميةضمانعلىالحرص

لمواصلةوطموحهاالمناختغيرعلىالردمنجزءاتشكلأنفيرغبتهاعنتتولداليومالمدنتعرفهاالتيوالاجتماعية
تحسين ظروف عيش الساكنة.

منالتكنولوجيالتقدميوفرهاالتيالكبرىالإمكانياتواستغلتكبيرتينومرونةتفاعليةعنالمدنمنالعديدبرهنتفقد
وتطوير فعالية الخدمات العمومية.أجل تصور حلول مبتكرة بهدف تحسين  إنجازات التنمية الحضرية

وأعادتالهيكلية،الإشكالياتتضخيمإلىأدت19كوفيد-جائحةأنإلىأخموشعزيزةاشارتالندوة،خلالمداخلتهافي
المدنفيخاصةوالأماكن،السكانبينالتفاوتحدةجليبشكلالأزمةهذهأبرزتفقدأكبر.بحدةالتمدنمسألةطرح

منأسرعبشكلالمرورعلىالفاعلينحثعبرجديدة،حضريةنماذجنحوالانتقالتسريعإلىأدتأنهاغيرالكبرى.
والتهيئةوالتخطيطالعامالفضاءتصورإعادةخلالمنوذلكالولوجية،تحسينهدفإلىوالتنقلالحركيةمنالرفعهدف



مناستغلالهفيالتفكيرأمامالمجالبذلكفاتحةبعد،عنالعملطرقتعلمتسريعإلىأيضاالأزمةهذهأدتكماالحضرية.
المطلوبأنإلىوأشارتالبيئة.علىالاقتصاديللنموالسلبيةوالآثارللنقلالتحتيةالبنياتعلىالضغطمنالتخفيفأجل

اليوم هو ضمان استمرار هذه التطورات مستقبلا.

لتعزيزملائمةسياساتسنمجالفيالمركزيةبالحكوماتالمنوطالرئيسيالدورعلىكذلكأخموشالسيدةشددتكما
سياسةمجردمنأبعدإلىتتطلعوطنيةحضريةسياساتوتنفيذبلورةخلالمنالخصوصعلىوذلكالاجتماعي،التماسك
المدينةبينالتقليديالانفصاممنوالخروجالبيئيومحيطهاالمدنتربط «» أنالسياساتهذهعلىسيكونإسكان.

التآزرروحوتغليبمعاالاشتغالعليهاسيكونالتيالإداريةالمستوياتمختلفبينمشتركةالمسؤوليةهذهوتعَُدُّوالبادية.
والتنسيق وتظافر الجهود والمبادرات.

الاجتماعيةخصائصهافيالفرادةهذهوتتجلىنوعها :منفريدةتعتبرمدينةكلأنعلىشحرورعصامأكدجانبه،من
وأهميةتراتبيةإلىإضافةالقروي،ومحيطهاضاحيتهامعتنسجهاالتيوالعلاقاتبيئتهاوفيوالثقافية،والاقتصادية

علىالحضريةالحياةتحدياتفيوالانسجامالتشابهأوجهبعضوجودمنالرغمعلىوذلكتواجهها،التيالتحديات
بعينتأخذأنيجبالتيالحلولإيجادأجلمنأساسيةتعتبرالخاصةالسياقاتمسألةأنشحرورويرىالعالمي.الصعيد
أنظمةوضعأجلمنتعملأنالمدنعلىفإنالمستوى،هذاوعلىمدينة.كلداخلالأرضعلىالحقائقالاعتبار

المؤسسات،مختلفعنصادرةبياناتقواعدالمعلومات :مصادرمختلفوتقاطعبتوطيدكفيلةوفعالة،قويةمعلومات
وحواراتاستطلاعاتالاجتماعية،التواصلشبكاتمنتجميعهايمكنوالتيالمواطنينعنمباشرةتصدرالتيالمعلومات

للمواطنين،الحقيقيةالتطلعاتحولالمحليةالحكوماتتنويربهدفذلككلإلخ.الحضرية،الحياةفيالفاعلينمختلفمع
والتحديات الخاصة بكل مدينة.وبالتالي، بلورة خرائط طريق تأخذ بعين الاعتبار الصعوبات

بينتطويرهايجريالتيالمستدامةالمدينةزناتة،الإيكولوجيةللمدينةالخاصةالحالةجانبهمنالهجهوجأمينواستعرض
والتيوتشاركية،إِدْمَاجيةّمقاربةإلىاستندالجديدةالمدينةهذهتصميمأنوأوضحالبيضاء.والدارالرباطحاضرتي

تمذلك،لتحقيقالبيئي.أوالاجتماعيأوالاقتصاديالمستوىعلىسواءاهتمامها،صلبفيالبشريالعنصروضعت
الأنسجةتشركوالتيالوطني،الصعيدعلىالمتبعةالعموميةالسياساتبالاعتبارتأخذالأبعاد،متعددةمقاربةاعتماد

شكلهكذاوالجامعيين.الباحثينإلىإضافةالمباشرة،الاستشاراتمنالعديدخلالمنالمحليةوالاجتماعيةالاقتصادية
وتنميتها،الموجودةالمحليةالصناعاتعلىوالمحافظةالمعنية،الساكنةطرفمنالمشروعوتملكالاجتماعي،الإدماج

أبرز مقومات نجاح هذا المشروع.وإنشاء أقطاب جديدة للنشاط )صحية، تربوية، و تجارية(،

وجميعوالباحثينالجمعوي،والنسيجللمنتخبين،التشاركيةالمقاربةأهميةعلىالتأكيدزناتةتهيئةلشركةالعامالمديروجدد
لتوعيةالرئيسيالدورعلىخاصبشكلوأكدالمجالات.علىوالحفاظمعاالعملأجلمنالأخرى،المعنيةالأطراف

تؤديلنالسكانعيشلمستوىالمستمرالتحسينأجلمنالمبذولةفالمجهوداتالمستوى.هذاعلىالمواطنينوتكوين
العمومية.ولم يحرصوا على المحافظة على بنياتها التحتية وفضاءاتهاللنتائج المرتقبة إذا لم يتملك هؤلاء السكان مدينتهم

وضعتسياساتالماضية :أعوامالعشرةخلالشفشاونمدينةفيالمتبعةالسياساتإلىالسفيانيمحمدتطرق،جهتهمن
حولالتفكيرعمليةفيبالاعتبارمصلحتهوأخذالمواطنإشراكتمفقدالمحلية.الحكومةانشغالاتقلبفيالمواطن
معوثيقبشكلللمدينةالمنتخبةالهيئاتاشتغلتهكذا،اعتمادها.يتوجبالتيوالحلولالمدينةتواجههاالتيالتحديات

المجلس»تشاركية :هيئاتعدةإحداثخلالمنخاصةللمدينة،والثقافيالإيكولوجيالانتقالتحقيقأجلمنالمواطنين
إلخ.والتنمية المستدامة «، وهيئات المساواة في النوع الاجتماعي،البلدي للطفل «، و» المجلس التشاركي للطاقة والمناخ

المبادراتمنالعديدخلالمنإيكولوجيةمدينةتصيرأنإلى،2010منذتتجه،شفشاونأصبحتذلك،غضونوفي
إطلاقفقط،للراجلينالمدينةوسطتخصيصمحلية،وموادوسائلباستعمالالتراثتثمينالمواطنين :معبشراكةالمتخذة
إحداثالمستعملة،المياهلمعالجةمحطةإنشاءللشرب،الصالحبالماءالمدينةتزويدتأمينبغرضالماءحكامةمشروع

بالنسبةالمدينةولوجياتتحسينالشمسية،بالألواحالجماعيةالبناياتتجهيزالطاقية،النجاعةمجالفيللاستشارةمركز
منللتصويتالمواطنيندعوةإطارهافييتمتشاركيةميزانياتشفشاونأحدثتكماإلخ.المحدود،التنقلذويللأشخاص

بشكلتلتهاالتيالمشاريعومختلفالتشاركيةالمقاربةهذهساهمتوقدأحيائهم.فيستنفذالتيالمشاريعاختيارأجل



المشاريعومنالسياحمنالمزيدللمدينةجلبالذيالشيءالدولي،أوالوطنيالصعيدعلىسواءالمدينة،إشعاعفيملحوظ
المحدثة لفرص الشغل بالنسبة لسكانها.

وإجمالا، توافق المتدخلون في الندوة حول النقاط التالية :

قدرتنافيالثقةيتشاطرونالجميعأنإلاهائلة،التحدياتأنمنالرغمفعلىالمستقبل.مدنعلىكبيرةآمالتعليق.1
على تجاوزها؛

مسلسلفيالمدنيالمجتمعإشراكوضرورةوالتشاركيةالمحليةالديمقراطيةأهميةحولجماعيوعيهناك.2
اتخاذ القرار؛

المركزيةالحكوماتبينأيضاولكنالمدينة،مستوىعلىالمعنيةالأطرافمختلفبينالتنسيقتطويرضرورة.3
والمحلية. إذ تمثل الحكامة رهانا وازنا؛

الشرائحمختلفبينالموجودةالاجتماعيةالشروخوتقليصالمشتركالعيشتعميماتجاهفيالعملضرورة.4
تعتبر بمثابة قنبلة موقوتة؛الاجتماعية السوسيو- مهنية. إذ أن استمرارية تفاقم الفوارق

خصوصاالمدن،لكلبالنسبةنفسهاليستالأولوياتلأنالخاصة،سياقاتهافيالحضريةالتحدياتوضعيجب.5
فيما يتعلق بالمدن المتواجدة بالبلدان النامية؛

فيأداةتشكلأنالجديدةالتكنولوجياوعلىالمقترحة،الحلولقلبفيالمرتفقينتضعأنالذكيةالمدينةعلى.6
إلىيؤديوقدكافغيريعدالحضريالوسطإلىالتكنولوجيانقلمجردأنإذالاجتماعية.الروابطتجديدخدمة

تزايد ارتياب وانعدام ثقة المرتفقين.

نبذة عن معهد صندوق الإيداع والتدبير

معارفإلىالمعلوماتتحويلفيعليهاالاعتماديتمإيصالمنظومةهيوالتدبيرالإيداعصندوقمعهد
بيئتهامعرفةيخصماكلفيوالتدبيرالإيداعصندوقمجموعةودعمإثراءمنهاالغايةمشتركة،جديدة

الاجتماعية والاقتصادية وممارساتها.

سياقفيبناءةوحلولمبتكرةأفكارظهورتعزيزبإمكانهللتفكيرمجالإيجادعلىالمعهدويشجع
المناقشات الوطنية الرئيسية.


