
2021الإلكترونیةندواتھسلسلةیفتتحوالتدبیرالإیداعصندوقمعھد
بتنظیم لقاء حول مدن الغد

أبریل20الثلاثاءیومھوالتدبیرالإیداعصندوقمعھدنظم،2021نسخة"المستقبلنحونظرات"ندواتھسلسلةإطارفي
حول مدن الغد.ندوة رقمیة

أربعة خبراء، لمناقشة موضوع « مدینةالإیداع والتدبیرلاستطلاع مختلف جوانب ھذا الموضوع، استضاف معھد صندوق
الغد : شاملة، خضراء وذكیة » :

صندوق الإیداع والتدبیر؛أمین الھجھوج، المدیر العام لشركة تنمیة زناتة – مجموعة▪
الأعمالریادةمركزلدىالمستدامة»والتنمیةالحضریة،السیاسة«المدینة،قسمرئیسةأخموش،عزیزة▪

التعاون والتنمیة الاقتصادیة؛والمقاولات الصغرى والمتوسطة والجھات والمدن لدى منظمة
المتحدة،المحلیةوالحكوماتالمدنومنظمةالمتوسِّطَةالمدنمنتدىورئیسشفشاون،عمدةالسفیاني،محمد▪

والجمعیة المغربیة من أجل مدن إیكولوجیة؛
لیل (فرنسا).عصام شحرور، أستاذ الھندسة المدنیة والمدن الذكیة بجامعة▪

فیھاشاركواالذینالأربعةالخبراءواستعرضالمستدامة ».« المدینةمفھوملمساءلةفرصةالرقمیةالندوةھذهشكلت
تغیرمكافحةمجالفيبمجھوداتھامعروفةمدنطورتھاالتيالنماذجالخصوصوعلىالحضریة،التنمیةنماذجمختلف

الجدیدة.المناخ، والإدماج الاجتماعي ، واستعمال التكنولوجیا

معالحضریین،السكانلانتظاراتوالاستجابةالاقتصادیةالثروةخلقفيالاستمرارتحقیقمتطلببرزالصدد،وبھذا
والتكنولوجیةالھیكلیةالتحولاتفإنوبالتالي،الجمیع.لدىمشترككھدفبالبیئة،رفیقةتنمیةضمانعلىالحرص

لمواصلةوطموحھاالمناختغیرعلىالردمنجزءاتشكلأنفيرغبتھاعنتتولدالیومالمدنتعرفھاالتيوالاجتماعیة
تحسین ظروف عیش الساكنة.

منالتكنولوجيالتقدمیوفرھاالتيالكبرىالإمكانیاتواستغلتكبیرتینومرونةتفاعلیةعنالمدنمنالعدیدبرھنتفقد
وتطویر فعالیة الخدمات العمومیة.أجل تصور حلول مبتكرة بھدف تحسین  إنجازات التنمیة الحضریة

وأعادتالھیكلیة،الإشكالیاتتضخیمإلىأدت19كوفید-جائحةأنإلىأخموشعزیزةاشارتالندوة،خلالمداخلتھافي
المدنفيخاصةوالأماكن،السكانبینالتفاوتحدةجليبشكلالأزمةھذهأبرزتفقدأكبر.بحدةالتمدنمسألةطرح

منأسرعبشكلالمرورعلىالفاعلینحثعبرجدیدة،حضریةنماذجنحوالانتقالتسریعإلىأدتأنھاغیرالكبرى.
والتھیئةوالتخطیطالعامالفضاءتصورإعادةخلالمنوذلكالولوجیة،تحسینھدفإلىوالتنقلالحركیةمنالرفعھدف



مناستغلالھفيالتفكیرأمامالمجالبذلكفاتحةبعد،عنالعملطرقتعلمتسریعإلىأیضاالأزمةھذهأدتكماالحضریة.
المطلوبأنإلىوأشارتالبیئة.علىالاقتصاديللنموالسلبیةوالآثارللنقلالتحتیةالبنیاتعلىالضغطمنالتخفیفأجل

الیوم ھو ضمان استمرار ھذه التطورات مستقبلا.

لتعزیزملائمةسیاساتسنمجالفيالمركزیةبالحكوماتالمنوطالرئیسيالدورعلىكذلكأخموشالسیدةشددتكما
سیاسةمجردمنأبعدإلىتتطلعوطنیةحضریةسیاساتوتنفیذبلورةخلالمنالخصوصعلىوذلكالاجتماعي،التماسك
المدینةبینالتقلیديالانفصاممنوالخروجالبیئيومحیطھاالمدنتربط »« أنالسیاساتھذهعلىسیكونإسكان.

التآزرروحوتغلیبمعاالاشتغالعلیھاسیكونالتيالإداریةالمستویاتمختلفبینمشتركةالمسؤولیةھذهوتعَُدُّوالبادیة.
والتنسیق وتظافر الجھود والمبادرات.

الاجتماعیةخصائصھافيالفرادةھذهوتتجلىنوعھا :منفریدةتعتبرمدینةكلأنعلىشحرورعصامأكدجانبھ،من
وأھمیةتراتبیةإلىإضافةالقروي،ومحیطھاضاحیتھامعتنسجھاالتيوالعلاقاتبیئتھاوفيوالثقافیة،والاقتصادیة

علىالحضریةالحیاةتحدیاتفيوالانسجامالتشابھأوجھبعضوجودمنالرغمعلىوذلكتواجھھا،التيالتحدیات
بعینتأخذأنیجبالتيالحلولإیجادأجلمنأساسیةتعتبرالخاصةالسیاقاتمسألةأنشحرورویرىالعالمي.الصعید
أنظمةوضعأجلمنتعملأنالمدنعلىفإنالمستوى،ھذاوعلىمدینة.كلداخلالأرضعلىالحقائقالاعتبار

المؤسسات،مختلفعنصادرةبیاناتقواعدالمعلومات :مصادرمختلفوتقاطعبتوطیدكفیلةوفعالة،قویةمعلومات
وحواراتاستطلاعاتالاجتماعیة،التواصلشبكاتمنتجمیعھایمكنوالتيالمواطنینعنمباشرةتصدرالتيالمعلومات

للمواطنین،الحقیقیةالتطلعاتحولالمحلیةالحكوماتتنویربھدفذلككلإلخ.الحضریة،الحیاةفيالفاعلینمختلفمع
والتحدیات الخاصة بكل مدینة.وبالتالي، بلورة خرائط طریق تأخذ بعین الاعتبار الصعوبات

بینتطویرھایجريالتيالمستدامةالمدینةزناتة،الإیكولوجیةللمدینةالخاصةالحالةجانبھمنالھجھوجأمینواستعرض
والتيوتشاركیة،إدِْمَاجیةّمقاربةإلىاستندالجدیدةالمدینةھذهتصمیمأنوأوضحالبیضاء.والدارالرباطحاضرتي

تمذلك،لتحقیقالبیئي.أوالاجتماعيأوالاقتصاديالمستوىعلىسواءاھتمامھا،صلبفيالبشريالعنصروضعت
الأنسجةتشركوالتيالوطني،الصعیدعلىالمتبعةالعمومیةالسیاساتبالاعتبارتأخذالأبعاد،متعددةمقاربةاعتماد

شكلھكذاوالجامعیین.الباحثینإلىإضافةالمباشرة،الاستشاراتمنالعدیدخلالمنالمحلیةوالاجتماعیةالاقتصادیة
وتنمیتھا،الموجودةالمحلیةالصناعاتعلىوالمحافظةالمعنیة،الساكنةطرفمنالمشروعوتملكالاجتماعي،الإدماج

أبرز مقومات نجاح ھذا المشروع.وإنشاء أقطاب جدیدة للنشاط (صحیة، تربویة، و تجاریة)،

وجمیعوالباحثینالجمعوي،والنسیجللمنتخبین،التشاركیةالمقاربةأھمیةعلىالتأكیدزناتةتھیئةلشركةالعامالمدیروجدد
لتوعیةالرئیسيالدورعلىخاصبشكلوأكدالمجالات.علىوالحفاظمعاالعملأجلمنالأخرى،المعنیةالأطراف

تؤديلنالسكانعیشلمستوىالمستمرالتحسینأجلمنالمبذولةفالمجھوداتالمستوى.ھذاعلىالمواطنینوتكوین
العمومیة.ولم یحرصوا على المحافظة على بنیاتھا التحتیة وفضاءاتھاللنتائج المرتقبة إذا لم یتملك ھؤلاء السكان مدینتھم

وضعتسیاساتالماضیة :أعوامالعشرةخلالشفشاونمدینةفيالمتبعةالسیاساتإلىالسفیانيمحمدتطرق،جھتھمن
حولالتفكیرعملیةفيبالاعتبارمصلحتھوأخذالمواطنإشراكتمفقدالمحلیة.الحكومةانشغالاتقلبفيالمواطن
معوثیقبشكلللمدینةالمنتخبةالھیئاتاشتغلتھكذا،اعتمادھا.یتوجبالتيوالحلولالمدینةتواجھھاالتيالتحدیات

المجلس«تشاركیة :ھیئاتعدةإحداثخلالمنخاصةللمدینة،والثقافيالإیكولوجيالانتقالتحقیقأجلمنالمواطنین
إلخ.والتنمیة المستدامة »، وھیئات المساواة في النوع الاجتماعي،البلدي للطفل »، و« المجلس التشاركي للطاقة والمناخ

المبادراتمنالعدیدخلالمنإیكولوجیةمدینةتصیرأنإلى،2010منذتتجھ،شفشاونأصبحتذلك،غضونوفي
إطلاقفقط،للراجلینالمدینةوسطتخصیصمحلیة،وموادوسائلباستعمالالتراثتثمینالمواطنین :معبشراكةالمتخذة
إحداثالمستعملة،المیاهلمعالجةمحطةإنشاءللشرب،الصالحبالماءالمدینةتزویدتأمینبغرضالماءحكامةمشروع

بالنسبةالمدینةولوجیاتتحسینالشمسیة،بالألواحالجماعیةالبنایاتتجھیزالطاقیة،النجاعةمجالفيللاستشارةمركز
منللتصویتالمواطنیندعوةإطارھافيیتمتشاركیةمیزانیاتشفشاونأحدثتكماإلخ.المحدود،التنقلذويللأشخاص

بشكلتلتھاالتيالمشاریعومختلفالتشاركیةالمقاربةھذهساھمتوقدأحیائھم.فيستنفذالتيالمشاریعاختیارأجل



المشاریعومنالسیاحمنالمزیدللمدینةجلبالذيالشيءالدولي،أوالوطنيالصعیدعلىسواءالمدینة،إشعاعفيملحوظ
المحدثة لفرص الشغل بالنسبة لسكانھا.

وإجمالا، توافق المتدخلون في الندوة حول النقاط التالیة :

قدرتنافيالثقةیتشاطرونالجمیعأنإلاھائلة،التحدیاتأنمنالرغمفعلىالمستقبل.مدنعلىكبیرةآمالتعلیق.1
على تجاوزھا؛

مسلسلفيالمدنيالمجتمعإشراكوضرورةوالتشاركیةالمحلیةالدیمقراطیةأھمیةحولجماعيوعيھناك.2
اتخاذ القرار؛

المركزیةالحكوماتبینأیضاولكنالمدینة،مستوىعلىالمعنیةالأطرافمختلفبینالتنسیقتطویرضرورة.3
والمحلیة. إذ تمثل الحكامة رھانا وازنا؛

الشرائحمختلفبینالموجودةالاجتماعیةالشروخوتقلیصالمشتركالعیشتعمیماتجاهفيالعملضرورة.4
تعتبر بمثابة قنبلة موقوتة؛الاجتماعیة السوسیو- مھنیة. إذ أن استمراریة تفاقم الفوارق

خصوصاالمدن،لكلبالنسبةنفسھالیستالأولویاتلأنالخاصة،سیاقاتھافيالحضریةالتحدیاتوضعیجب.5
فیما یتعلق بالمدن المتواجدة بالبلدان النامیة؛

فيأداةتشكلأنالجدیدةالتكنولوجیاوعلىالمقترحة،الحلولقلبفيالمرتفقینتضعأنالذكیةالمدینةعلى.6
إلىیؤديوقدكافغیریعدالحضريالوسطإلىالتكنولوجیانقلمجردأنإذالاجتماعیة.الروابطتجدیدخدمة

تزاید ارتیاب وانعدام ثقة المرتفقین.

نبذة عن معھد صندوق الإیداع والتدبیر

معارفإلىالمعلوماتتحویلفيعلیھاالاعتمادیتمإیصالمنظومةھيوالتدبیرالإیداعصندوقمعھد
بیئتھامعرفةیخصماكلفيوالتدبیرالإیداعصندوقمجموعةودعمإثراءمنھاالغایةمشتركة،جدیدة

الاجتماعیة والاقتصادیة وممارساتھا.

سیاقفيبناءةوحلولمبتكرةأفكارظھورتعزیزبإمكانھللتفكیرمجالإیجادعلىالمعھدویشجع
المناقشات الوطنیة الرئیسیة.


